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confianza en lo que viene después .

Despertar

'Argentina atrae mversiones con estabilidad

Manuel Mora y Araujo
o273 £l Cronista

Un evento
particular, cl
seminario
sobre priva-
tizaciones en
la Argentina
que tuvo lu-
gar en Ma-
drid esta sc-
mana, arroja
como saldo
varias  lec-
sones instructivas. Organizado por el Ins-

‘uto de Economia de la Universidad de
srvard y el Centro de Graduados en Eco-
ria de la Universidad Catdlica Argen-
=, el seminario se realizé en ¢l Banco

spano Americano, una de las mds fuer-
=< eatidades bancarias de Espada, y con-
< —para sorpresa de muchos— a casi
~ centenares de empresarios argenti-
=05 ¥ espanoles.

Puede decirse que este seminario fue
wna de las mis exitosas acciones de
“wenta’ de la Argentina en el exterior.
Orzamizado cien por ciento por el esfucrzo
ado, sin subsidios. sin respaldo y sin
vcmio oficial de ninguna clase. El mi-
de Defensa y parte de su cquipo. el
secretanio de Planificacion, el jefe de la SI-
EP. los representanies de diversas em-
sas piiblicas en vias de privatizacion, y
cmbajador de Espaiia, expusieron ante
tenta y exigente audiencia distintos as-
mectos de la actual politica de privatizacio-
Previamente, dos anali indepen-
s. el periodista Julio Ramos y quien

. hicimos una descripcidn general
=i “problema argentino”’, con enfoques
shviamente cn gran parte coincidentes, y
mién con algunas interpretaciones di-
rzentes que mostraron, en si mismas, un
cto importante de la Argentina de hoy:

Telefénica de Espafia en Buenos Alres

la posibilidad de elaborar ¢l entomo de
maneras no coincidentes y mantencr a la
vez un didlogo constructivo.

Primera pregunta: ;Por qué cl gobier-
no no respalda en mayor medida eventos
como éste? ;Por qué scguimos creyendo
que la imagen de la Argentina ticne que
ver con lo que se habla en la prensa del
gobiemo, y no entendemos que la verda-
dera imagen del pais se construye mostran-
do hechos y f ando transy
te los diagnosticos y los proyectos? La
imagen que cuenta es la que se va cimen-
tando a través de la informacion que inte-
resa a nueslros interlocutores, a través de
buenos embajadores designados con crite-

rio y sentido de Ia oportunidad {tema ¢éste
del cual es tiempo para cmpezar a anali-
zar), a través del respaldo a las empresas
que buscan activamente mercados exter-
nos. a través del trato cordial y profesional
a los Inversores que se interesan por nues-
Iro p

L.a Argentina no tiene mala imagen.
Carece de imagen. Cuenta con el beneli-
cio de expectativas muy favorables de-
posttadas en ruestro pais, y con la desven-
taja de una baja credibilidad, basada ob-
viamente en ¢l pésimo desempeiio que cx-
hibimos a lo largo de décadas. Un semina-
rio como el de Madrid deja ver con
clandad que en el balance estamos muy
bien... simplemente si hacemos las cosas

bien. Nuestro problema es que habitual-
mente no las hacemos.

El interés que los inversores espaiioles
estin mostrando por la Argentina habla
con mayor clocuencia que cualquier dis-
curso. Este seminario confirma plenamen-
te que el probl de la Argentina no ¢s
el desinterés de los inversores sino su
desconfianza en la estabilidad de las re-
glas. En tanto. los Tactores de poder en la
Argentina. y sus prncipales referentes, si-
guen buscando cada uno su solucidn y
planteando su modelo con exclusion de
otros; la sefal que se registra afucra segui-
ri sicndo: en la Argentina todo puede
cambiar en cualquier momento. Eso basta
para desalentar hasta los proyectos mcjor
predispuesios.

Por ¢s0 ¢s importante mostrar distintos
rostros, gente de ideas diferentes. coinci-
diendo en los aspectos fundamentales. No
es confianza en este gobierno (¢l de hoy
o ¢l de cualquier momento) lo gue debe-
mos generar, sino confianza en ¢l que
viene después. Los empresarios espafioles
preguntaron poco acerca del gobiemo ac-
tual; preguntaron mus acerca de los go-
biernos futurns, acerca de las exphicacio-
nes de los fracasos pasados y acerca de tas
garantias juridicas que pucden oficcene.

En Madrid hemos visto esta semana #
los miembros de una sociedad que se ha
vuelto exigente, donde el gabierno y las
empresas se ven obligadas a dar satisfac
cion a demandas exigentes, escrut
Argentina, De entre estos empresanos ¢s
paiioles capaces de dedicar dos dias a k
Argentina, que quicren informarse, quc
quiceen entendemos y que consideran po
sible hacer negocios en nuestro pais, sal
driin algunos de los futuros operadores e
la Argentina en crecimiento. La busqued:
de socios para hacer del nuestro un pai
miis viable exige de nosotros una nueva
actitud.

El seminario de Madrid muestra un ca
mino. No seri el unico. pero deja como
saldo una experiencia valiosa.
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En un seminario econdmico dlslenlen argenlinos sobre el efeclo de las elecciones en el plan del gobierno

Madnd (enviado especial)
~ La sombra de Carlos
Growa recornd las alies de
AMadrid. El imendente, de
ruclia de Parls (descanso) ¢
Roma (minxcumbie mu) res
servada en Puzrs Navona
con Cardos Rueshu), instru-
)8 d lune a lot funcronarias
de Puerto Madero que eapu-
weron ayer en el seminario,
sobre los lincamientot que
detvan defenda con mds én-
(asis. Se refind, principal-
mente, a las sezundades Ju-
rdicas que dedisa dardes 2
los laversoces.

" Inclusive promeiid que

’ Buenos Alres, midicoles 28 Ge junio de 1991, Amblte Flnanclere

ayer presentaria el proyecto
y la pavatizacdn de los sub-
terrdnecs en el Seminario,
pero al final deexdid viajar s
Buenos Aires, dejando 8
Eduardo Giaas, Pabia Boz-
o y Jorge Salomonl la mi-

ndn de preseatarlo. Del de-
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- Puerto Madero )
sin capitalizacion

hate con inversoees surgicron
algunos detalle de inte-és.
Por ejemplo, que la semana
Que viene se hotardn los pa-
meros 7 galpones de Plcrio
Aladcro, con destno 8 vie
viendas, eomeraios y ofia-
nas. S¢ caleuls que cada uno
se venderd en cerca de 2 mi-
liones de délares, valor gue
del cual el comprador ppdrd
descontar obras de infraes.
tructura dentro del llamado
AMasier Plan que discuien
aun hoy la Cocparacida y 1a
Sociedad Central di Arqui-
tecrot.

* Revelacion

g

Ouro detaile de injerd« e
que no se aceptard capitali-
2308n de devda sino dincro
fresco. Eaplicaron que es
una decisidn de Domisgo
Caralla que sex wi, lo que
reforzd un banquero presen-
fe —que argumentd que su
entidad contaba con infor-
mes de consultoria quc res-
paldan la legalidad y laren-
tabihdad del proyecto— al
decir que & ha)y capilaliza-
cidn ) s scepisa litulos de
I3 devda. = resentird of mar-
o politice del projecto.
Otra revelacidn que s¢ hizo
& que un csrudio de opinién
de potenciales inversores de-
mostrd que prima en muchos
dclos consultados 12 ides de
que las oficinas de Tuertn
M edero serin “oficinas sub-
sidiadas’" ¥ que por eso coa-
viene comprarias.
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Anuncian en Espafia nuevas
privatizaciones argentinas

M 3drid ~ Con inusual’
asislencia —unos 200

empreaariot, financistas y 1éc. i

nicot Interesados— se clau.

1urd anoche en esta ciudad
el seminanio de “'Oporiu-
nidades de
Argentina y Privatizacia-
nes’’. Se efectud en ¢l Banco
Hispano Americano de Ma-
drid que acaba de fusionarte
con el Banco Central, pasan-
do a consinuir esta unidn la
mds imporiante entidad ban-
caria espyfola

Por Arpentina hablaron §
oradores principales, el minis-
110 Anlonio Erman Gonriler,
¢l secretario de Plancamicnio
Yittordo Ord, los invitados es-
peciales Julio A. Ramos y Ma.
auel Mora ) Aravjo, mis el
presidente del Consejo de Gra-
duados de la Univernidad Ca-
16lica Argentina Fnrique To-
rrendell. Lucgo hablaron tam-
bién importantes personalida-
des espaholas como Earique
Osed, presidente de Teleféni-
ca de Espada,quien 1ra2éd un
resumen 12lioso de (odo el 1rd-
mite de la privatizacion de En-
1el y-dio conscjos a los argen-
1inos pars enlrentar mejor fy.
turas prinatizaciones, Por

ejemplo, dijo que es de evpe-

cial imporiancia que anles de
lanzsr o pliego definitho de
una aucion se haps un “plhies
20 lransitonio™ pary consultar
con Jos fuluros interesadds.

No menos valioso fue el
aporie del ditecror general del
Banco Hitpano Americano
Naldomero Fakenncs quien des-
12¢h ¢l apoyo dado y ¢linte-
rés futuro en lac privatizacio-
nes que encare la Argentina.

Erman Gonzilezy Orsl, co-
mo era légico, irazaron un pa-
norama oplimisia del gebier-
no arpentino que intcgran, El
minisiro de Defenq, mesura-
do \ con un discurso va cono-
cido sobre ¢l paicy el “mode-
lo ccondinico™ ecatista que
encontrd Carlos Menem y ¢l
Que impuso dewde su gobicrno.
Sabre Ord los e<panoles vivie-
ron también alge quc )2 cono-
cen los argentinos: su hablar
largo y monoiono, inds conti-
nuas acotacioncs —para col-
mo ¢s un casteilano que no ¢
enticnde bica— que hace que
queden firmes muy pocos con-
ceptos de lo que dice En me-
dio de tanias mencioncs, por
ahi dije que ¢f Congreso ar-
gentine liene pendientes de
aprobacian 12 prvatizaciones
) que « le prescnlarin ofras
£0. Menciona enire locinten-
tne de privatitacidn sl Ranco
de s Nacion Argenting, 3l
Csjs Naclonsl de Ahorra y
Seguro. 3l Ranco lipolecario
y 8 la Comision Nacional de
Encrpis Alomica

Julio Ramos ¥ Mors ¥y
Araujo hadlaron de la Argen-
tina mis real v conadicron en
Ia mayoria de los aipectos.
Mostraron una Argenting
frustrada ea los uvltimos 30
2A01 entre tuy aspiraciones y
sus reahdades. "Argenuna Ue-

Inversién en -

Escribe

o .l
Ignacio
ulela
Znvisdo repecial
2 Esoeha

ne Linlas aspiraciones como

Espsds pero & veces meaos 51
produclo brule’, dijo Mora y
Araujo. Julio Ramos dijo que
‘hay un “rexenlimienta™ en el
argentino por esas frustracio-
nes y sobre esto se asentd el
apoyo 1 las politicas de priva-

linciones que estdn ea mar.

cha. Para Morz y Araujo las

prozimas elecciones novana .
cambiar el panorama, cual. -

quiera sea el resultado, favo-
rable 0 adverso al sctual go-
bierno. Para Ramos, en cam-
bio, son imporiantes, porque
shde va muy mal, reds alld de
donde e detcucnta que va g
perder el aficlalismo, podria
debilitarse el gobierno y eso &ir
ficultaria los planes progresis-
[[TH

¢ Ejemplo

Ramos coincidid también
con Mora y Araujo en que el
proceso de desregulacion es
incvitable, aunque dijo que
‘‘es uns costumhre argenling
discutir un provecto, echarla
shajo ) mistacde, pasada eca
discuidn negativa y reslizar-
lo bajo olrs administracidn’",
Ejemplificd esto con los inten-
108 que ¢n petrdico hicicron en
1954 y en 1985 Juan Peran y
Raul Allunsin, que fuerco
realizados luego de un larpo
debale, rezpectivamente, por
Arturo Frondid y Carlos Me-
Aem,

Torrendcll, en su exposi-
cidn, hizo una presentacion de
corte histérico muy 1l estilo
del discurso hispanista que
hoy cunde en la peninsula de
reivindicacidn del descubri-
micnto y colonizacién de

América por Espara por L in-
minencia del Y Centenaro del
Descubnimicnio. Su exposi-
€dn, de 1000 oplimisia, adun.
dd en citas de enciclicas papa-
les y "olertd™ uns Argennina
Quizd poco peoblemitica en la
tesoluzicn de sus conflicios
politicos y econdmicos.

En ¢l pand i reunid a Gon-
ulcz y a Ors. El ministeo de
Deicnsa coacedié Importancia
al trimite d¢ lag beyes labon-
les ea ¢l Congreso y vendid
bien sy prodacto.

° “Alegria”

Orsi ¢a tu lenguaje filocdfi-
co y lkeno de una jerga lecno-
trénica, desplegd sus conoci-
das “tesis” sobdre la producti-
vidad, 1hors entonadas con la
musica de 13 inlepracdn regio-
nal en & Macosur. Abogd por
una recuperacidn de la ale-
g-ia acgentian frente 3 la irs-
leaa™ y asegurd que el hecho
mis revolycionario del mo-
mcnto en s Argentina & la
convernbulidad, que permite
replantear desde base ¢ero el
precio de los productos, el 1a-
latio y recrea la moneda y el
crédito coma herramientas ded
crecimiento. Reveld que ¢f lla-
mado “"Coagresa de ls Pro-
docthvidad™ que organuza jun-
10 2 Josd Luis Manano lleva-
td ¢l mimo titulo ded lidro ya
clisico de Michaed Porte ““Las
venlajas compartivas de lag
naciones’™", Junque con una li-
gera modificacién que no se
sabe 3 obedecié 2 wna razdn
conceptual o 2 su mania por
castigar ¢f idioma del pais en
el que vive hace 50 ades, lo lla-
mé “'Las rentajas competiti-
vas de la nmgnu".

Un panel de mercade de aa-
priales y dez titulos-valores,
tcunsd a Fernando Raal Bo-
rio, de Teleldnica de Argenti-
na, Jusa Schilling, empresario
privado, y Marlano Agustia
Tosse, del Mercado de Valo-
res.

La ukiima jornada —ayer—
de las dos que durd el semina-
rio, tusa su momento de ma-
vor inter&s con las reuruones
de trabajo de la tarde, cvan-

do un imporuante grupo de in-

versore privados sspafois y
wpeatinos, escucharon las ex-
posiciones de funcionarios ar-
gentinos sobee los proyecion
mis avanzados de privaius.
c18n. El tono de eseinterds se
w0 ¢a la gran cantidad de per-
30N3s que concurrieson o g
comitidn sobre el Acuerdo Bi-
lateral de Segurot de laver.
3190, donde [uncionarios de
ambes paises expusieron las K-
neas maestras del protocolo
que discuten Las dos Cancille-
rias para fitmar un acuerdo
que facilitard 11 realizacdn de
negocios dentro y fuera del
Tratado General de Coopera-
©dn que firmaron en 1988 Fee
fipe Gonzdes y Rasl Alfocsia.

El atractivo de los concu-
renies s cenird lambdién en
los proyectos de privatizacién
de Segba, de [ferrocarriles y
subterTineos, de empresas de
Defensa, e Jo que hace a mar-
cado de capitales y servicios y
en la expoticion del proyecio
de urbanizacidéa de Puerto
Madero

Anoche, le correspondid a
Marde Truffat, titular de la SI-
CEP, exponct un discurso ded
mismo lono al que Ermsa
Goatdlex y Orst Nadian dade
¢l lunes. Es decir una eaplica-
odn de la siluacién en que Mes
perm encontrd el pais y la pro-
mes1 d¢ que las cosas ban
cambisdo para siempre en la
Argeniina y que &s ahora pre-
visible.

El Namante embajador
Juas Padle LodW (recién lle-
g2do dd 130 que wteanoche
dio en Jos Reales Alcdrares de
Scvilla, el rey Juan Cadus pa-
ra festejar el dla de su santo),
usd en ef cierre la frase “'Ar-
gealiag, lierrs de oportunids-
des’* que empled el gobicrno
para publicitarse el ado pasa-
do en l1alia cuando s¢ inaugu-
rd con la campafa de Mara-
dona d campeonato de futhol.
Enmarcd esa rase en un pun-
fusl ) detallado repaso de los
hitos priscipales de las relacio-
nes ealre Argenting ) Epads
¢ s altims décads. Por la no-
che, olreod un ammado téc-*
tel —<l primerc de su Naman-
te gestida en Madnd— 1 los
asisientes al seminario que &
prolongaba hasta la madruga--
da de hoy.

Provincias no tendrdn)
auxilio para aguinaldo

El vacero pressdencial, Humberto Toledo,
atcpurd que cf gobierno "'no va en surdio
de las provinciae, sina que liene camproami-
sas que cumple'”, relacionados con los fon-
dos de la Coparixipacidn Federal. El por-
tavoz 3severd que en los ultimos nicses s 3d-
mimisiracidn de Carlos Menem gié csos fon-
dos 2 los estados provinciaies v ¢n ese senti-
do indicd que *'ya slgunng gohicraos dsa
promeiido sdonsr ¢f sguinaido’’.

Toledo electud estas declaraciones ayer al

&d{ ls Reudencs de Olivos, Juego de ass-

Gu) Sorman

bonaaense,

lir 3 1 entrevista que o presideme Carlos
Menem mantuvo con o escnitor y periodisia

Al responder 1 expressona dd pobernador
Antono Cafxro —quxn 303-
luro que la administracdn ceniral no envia
los fondos necesarios para enfrentar ¢l pa-
g0 de los haderes de la sdmunistracidn pu-
blica y olros egresos—, Toledo dijo que ‘el
gobierno no 11 en awulio de las provincias™,
) agreyd que “ha) godersesdores que has be-
cho bicn Jos dederes y otrod 50,

i
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Buenos Aires, miércoles 19 de junio de 1991,/ Ambito Financiero

Participaran Erman Gonzélez y funcionarios de empresas

La privatizacio’n, tema

de semmarzo en Madrzd

Antonio Erman Gonzdlez,

Vittorio Orsi, Mario Truffat,

Julio A. Ramos, Manuel Mo-
ra y Araujo, Luis Santos Ca-
sale y la representante local del
Banco Mundial, Myrna Ale-
xander, serdn algunos de los
expositores del seminario
“‘Oportunidades de Inversion
en Argentina y Privatizaciones
1991”’, que se realizara en Ma-
drid el lunes y martes proxi-
mos. ~

El seminario internacional
cuenta con la participacion,
ademas, de funcionarios de
empresas espafioles radicadas
en la Argentina (Fernando Bo-
rio de Telef6nica, Arturo Car-
delus de Iberia) y de funciona-
rios argentinos de empresas
publicas en curso de privatiza-
cion, como Luis Casale por
ELMA, Eduardo Cevallo por
Obras Sanitarias, Ignacio Lu-
dueia por Ferrocarriles Ar-
gentinos, Carlos Mattausch
por Segba y Ernesto Tenem-
baum por Subterrdneos de
Buenos Aires.

El seminario se presenta co-
mo el encuentro mds impor-
tante realizado hasta la fecha
en Espaia sobre privatizacio-
nes en la Argentina, y ha sido

By

organizado por el Centro de
Graduados en Economia de la
Universidad Catolica (cuyo
presidente Enrique Torrendell
es el coordinador del semina-
rio) y el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa
(IESE) de la Universidad de
Navarra.

Torrendell, quien ya se en-
cuentra en Espaiia finalizando
los detalles del seminario, dia-
logd con este diario horas an-
tes de partir:

e Invitados

Periodista: ;Cual es el ob-
jetivo del seminario?

Enrique Torrendell: Se bus-
ca brindar un marco de exce-
lencia en Europa a las empre-
sas publicas argentinas para
eficientizar el proceso de pri-
vatizacién y hacerlo mas
transparente. Por eso se invi-
t6 a los artifices directos de las
politicas y su instrumentacion
para que expongan el pro-
grama

P.: ;Habrd empresarios pri-
vados?

E.T.: Si. En el seminario las
empresas privadas podran es-
tablecer contactos de primer
nivel con sus pares espaiolas.

P.: ;Como estd organizado
el seminario?

E.T.: Se llevardn a cabo se-

Enrique
Torrendell,
presidente
del
Seminario de
Privatiza-
ciones que
comenzara el
lunes en
Madrid, opino
que el
gobierno
argentino
mostré que
tiene un plan
serio en la
materia.

siones plenarias para difundir
el programa del gobierno ar-
gentino. También se describi-
rd el marco socio-politico y
econdmico de nuestro pais.
Luego habra mesas de traba-
jO que permitirdn un contac-
to directo entre los participan-
tes, se presentaran y debatiran
proyectos en las areas de pri-
vatizaciones, mercado de ca-
pitales, industria, agro y ser-
vicios.

P.: Son varios los funciona-
rios argentinos que concu-
rren. . .

E.T.: Si, la decision de
acompafar un proyecto como
el de este seminario, en el cual
hemos trabajado durante un
afio, es una senal clara de la
seriedad con que entendemos
que el gobierno lleva adelante
el proceso de privatizaciones.
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+ Ambito Financiero + DYCASA Dragados y + Instituto de Cooperacion Iberoamericana
+ Banco de Galicia y Buenos Aires Construcciones Argentinas + La Buenos Aires Cia. Arg. de Seguros
+ Banco HispanoAmericano + Grupo Mapfre + Telefonica de Espana

Informes e inscripcién

Centro de Graduados en Economia -, U.C.A. Reconquista 269 piso 27 - Capital Federal
334-4421/9 5241/9 6561/9 6831/9 7021/9 int 6365/7/8
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&b,

Semm‘arlo en Madrld sobre las

prlvatlzacmnes argentmas {a

El 24 y 25 de este mes se realizard
en el Banco Hispanoamericano, en
Madrid, un seminario sobre oportu-
nidades de inversxén y las privatiza-
ciones argentinas en 1991.

Participardn el ministro de De-
fensa, Antonio Erman Gonzilez; el
secretario de Planeamiento, Vittorio
Orsi; los interventores de Ferroca-
rriles, Ignacio Ludueia; de Segba,
Carlos Mattausch; de Obras Sanita-
rias, Eduardo Cevallo; de ELMA,
Luis Santos Casale, y representantes

del sector privado, como Manuel

4,

Mora y Araujoy Femando Borio, en-
tre otros. -

Para mayor informacién los mte-
resados deberan dirigirse al Centro
de Graduados de Ciencias Econé-
micas de la Universidad Catoélica Ar-
gentina, que organiza el seminario
junto con el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa de la Uni-
versidad de Navarra, Reconqmsta
269, 2° piso, o llamar a los teléfonos
334-4421 y 334-7021/9, internos
6366/6367/6368.
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DE GRADU.
UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTILN.

Seminario
*Oportunidades de Inversion en Argentina

Privatizaciones 191"
7
Y Privatizaciones :
- 2
o Weddejunio 1991
Auditorio Banco HispanoAmericano + Madrid, Esparia
Expositores
Dra. Myma Alexander = Dr. Julio A. Ramos
Dr. Fernando Ratl Borio Dr. Ignacio Luduena Dr. José Sénchez
Dr. Arturo Cardelus Dra. Isabel Martin Castella Lic. Juan Alberto Schilling
Dr. Baldomero Falcones - Ing. Carlos A. Mattausch Lic. Gustavo J. Stafforini
. Dr. Erman Gonzélez Dr. Manuel Mora y Araujo Lic. Enrique Torrendell
Dra. Ana Kessler Ing. Vittorio Orsi Lic. Mario Truffat
Dr. Juan Pablo Lohlé Dr. Mariano Agustin Posse Dr. Enrique Used i

Bolsa de Inversiones

Se llevardn a cabo encuentros - atre empresanos argentinos y espanoles en

mesas de trabajo divididas por sectores industriales, agropecuarios y de servicios.

Se coordinarén entrevistas que permitan un acercamiento directo para investigar
oportunidades de negocios.

Direccion Ejecutiva: Financial Services S.A.

Auspiciantes
+ Aerolineas Argentinas + Banque Nationale de Paris

-+ Ambito Financiero + Iberia Lineas Aéreas de Espana

+ Banco de Galicia y Buenos Aires  + Instituto de Cooperacién Iberoamericana
+ Banco HispanoAmericano + Telefonica de Espaiia

Informes e inscripcién
Centro de Graduados en Economia - U.C.A. Reconquista 269 piso 2° - Capital Federal
334-4421/9 5241/9 6561/9 6831/9 7021/9 int. 6366/7/8




